
 برنامه استراتژیک گروه علوم اعصاب 

 دانشکده علوم نوین پزشکی

 دانشگاه علوم پزشکی تبریز 

 مقدمه  .۱

 معرفی دپارتمان علوم اعصاب

ای در رشته دپارتمان علوم اعصاب دانشکده علوم نوین پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تبریز با هدف توسعه آموزش و پژوهش میان

گیری از اعضای هیئت علمی متخصص در حوزه عملکرد، ساختار و اختلالات سیستم عصبی تأسیس شده است. این دپارتمان با بهره

های آموزشی  افزایی دانش در مرزهای علوم اعصاب فراهم آورده است. فعالیتبستری برای هم  حوزه علوم اعصاب با رویکردهای مختلف،

نیز با تمرکز بر موضوعاتی نظیر    و  علوم اعصاب استدکتری تخصصی    دپارتمان شامل برگزاری دوره بازسازی  در بخش پژوهشی 

هوش های نوین مانند  های عصبی و کاربرد فناوریهای حیوانی بیماری نوروفارماکولوژی، علوم اعصاب شناختی، مدل سیستم عصبی،

عنوان یکی از واحدهای کلیدی دانشکده علوم نوین پزشکی، نقش مؤثری  نماید. این دپارتمان بهمصنوعی در علوم اعصاب فعالیت می

 .کندالمللی ایفا میدر ارتقای جایگاه علمی دانشگاه در سطح ملی و بین

 ضرورت تدوین برنامه استراتژیک

با توجه به رشد شتابان دانش و فناوری در حوزه علوم اعصاب و افزایش نیاز جامعه پزشکی و پژوهشی کشور به تولید دانش کاربردی،  

نگر برای دپارتمان علوم اعصاب امری ضروری است. این برنامه با هدف ایجاد انسجام در  تدوین یک برنامه استراتژیک جامع و آینده

بهینهفعالیت فناوری،  و  پژوهشی  آموزشی،  همکاریهای  گسترش  تجهیزاتی،  و  انسانی  منابع  از  استفاده  بینسازی  و  های  المللی 

های کلان وزارت بهداشت در شود. از سوی دیگر، با توجه به سیاست گویی مؤثر به نیازهای علمی و اجتماعی کشور تدوین میپاسخ

تواند مسیر دپارتمان را برای ایفای نقش فعال در  ریزی استراتژیک میامههای نسل سوم و چهارم، برنسوی دانشگاهجهت حرکت به

 .نوآوری، کارآفرینی علمی و تولید ثروت از دانش هموار سازد

 فرآیند تدوین برنامه استراتژیک

دانشجویان   پژوهشی،  کارشناسان  علمی،  هیئت  اعضای  فعال  مشارکت  با  اعصاب  علوم  دپارتمان  استراتژیک  برنامه  تدوین  فرآیند 

نخست،   طراحی شد:  مرحله  چند  در  فرآیند  این  است.  گرفته  انجام  پزشکی  نوین  علوم  دانشکده  نمایندگان  و  تکمیلی  تحصیلات 

نامه و بررسی اسناد عملکردی دپارتمان؛ دوم، شناسایی نقاط  ها و تحلیل وضعیت موجود از طریق مصاحبه، پرسشآوری دادهجمع 

های اجرایی بر  انداز، مأموریت، اهداف کلان و برنامه؛ و در نهایت، تعیین چشم(SWOT) تحلیلها و تهدیدهاقوت، ضعف، فرصت

بیناساس مدل پنجهای  برنامه  این  اجرای  زمانی  بازه  پزشکی.  علوم  در  استراتژیک  مدیریت  )المللی  هجری   ۱۴۱۵تا    ۱۴۰۵ساله 

 .روزرسانی قرار گیردصورت سالانه مورد پایش، بازبینی و بهشمسی( در نظر گرفته شده است و مقرر است به



 

 

 

 

 بنیادین  هایارزش  و  هابیانیه .۲

 (Vision) اندازچشم ۲.۱

 به   که  است  آن  پی   در  رو،پیش  ده ساله ی  افق  در  تبریز  پزشکی  علوم  دانشگاه  پزشکی  نوین  علوم  دانشکده  اعصاب  علوم  دپارتمان

  اتکا   با  که  دپارتمانی   شود؛  تبدیل  اعصاب  علوم نوین  هایفناوری  و   پژوهش  آموزش،  در  ایمنطقه  علمی  هایقطب  از  یکی   و  ملی  مرجع

  سلامت  ارتقای  در  مؤثری  سهم  عصبی،   و   شناختی  های فناوری  توسعه  و   توانمند  انسانی  نیروی  تربیت  ای،رشته میان  هایپژوهش  بر

  دپارتمان  سه  میان   در   ، ده ساله  برنامه   پایان  در  کوشد می  دپارتمان  این .  کند   ایفا   المللی بین  سطح  در   دانش   مرزهای   و   جامعه  عصبی

 .گیرد قرار المللیبین هایهمکاری  و رقابتی  تحقیقاتی هایطرح جذب علم، تولید نظر از اعصاب علوم حوزه در کشور برتر

 (Mission) مأموریت ۲.۲

  پژوهش   آموزش،  طریق  از  انسان  عصبی  سیستم  اختلالات  و  عملکرد  حوزه  در  فناوری  و  دانش  توسعه  اعصاب،  علوم  دپارتمان  مأموریت

 :است متعهد دپارتمان این. است تخصصی خدمات  و

 کند؛  اجرا و طراحی تکمیلی تحصیلات سطوح در ایرشته میان و نوآورانه آموزشی هایبرنامه ✓

 دهد؛  گسترش  بومی دانش  تولید  و جامعه عصبی سلامت ارتقای هدف با را کاربردی و  بالینی بنیادی، هایپژوهش ✓

 آورد؛  فراهم  شناختی علوم  و مهندسی  بالینی،   علوم پایه، علوم  میان تعامل برای بستری ✓

 سازد؛  فراهم درمان و تشخیص نوین راهکارهای و ها فناوری به پژوهشی  هاییافته تبدیل برای را زمینه ✓

  علمی  توسعه  به  متعهد  و  توانمند  متخصصان  و  پژوهشگران  تربیت  در  اجتماعی،  مسئولیت  و  ایحرفه   اخلاق   اصول  رعایت  با  و ✓

 .کند آفرینینقش کشور

 

 (Core Values) بنیادین  هایارزش  ۲.۳

 سازمانی   فرهنگ  که  دارد  تکیه  بنیادین  هایارزش   از  ایمجموعه   بر   خود  اندازچشم  تحقق  و  هامأموریت   انجام  در  اعصاب  علوم  دپارتمان

 :کندمی  هدایت را اعضا ایحرفه رفتار و

 اعصاب علوم  مرزهای در پردازیایده  و فناورانه رویکردهای نو، تفکر به تشویق  – علمی خلاقیت و نوآوری ✓



 ها آزمودنی  و پژوهشگران حقوق  رعایت شفافیت، علمی،  صداقت به پایبندی – پژوهش  اخلاق و علمی  یکپارچگی ✓

  علوم   و  شناسیروان   مهندسی،   پزشکی،  مختلف  هایرشته  میان  همکاری  تقویت  –  ایرشته بین  افزاییهم  و  تیمی  کار ✓

 شناختی

 زندگی  کیفیت  بهبود  در  پژوهش  نتایج  کاربرد  و  جامعه  عصبی  و  روان  سلامت  نیازهای  به  توجه   –  اجتماعی  پذیریمسئولیت  ✓

 دانشجویان  و علمی هیئت اعضای اخلاقی و  مهارتی علمی،   رشد از حمایت – انسانی سرمایه توسعه و سالاریشایسته  ✓

  و مشترک های پژوهش طریق از جهانی  و ملی  سطح در  علمی  جایگاه  ارتقای برای تلاش –  سازیالمللیبین و  علمی  تعالی  ✓

 دانش  تبادل

 پایدار توسعه رویکرد با پژوهشی و  آموزشی امکانات از بهینه استفاده – منابع  وریبهره و پایداری ✓

 ( پایه وضعیت) موجود وضعیت تحلیل .۳

 درونی  محیط  تحلیل ۳.۱

 :علمی هیئت عضای

  برای   مناسبی  بستر    ترکیب  این.  استپژوهشی    مختلف    هایحوزه   در  متنوع  هایتخصص   با  علمی  هیئت  اعضای  از  متشکل  اعصاب  علوم  دپارتمان

  اعصاب   علوم  مانند  نوظهور  هایگرایش   برخی  در  علمی  هیئت  اعضای   محدود  تعداد  حال،  این  با .  است  آورده  فراهم  افزاهم  و  جامع  هایطرح   اجرای

 .سازدمی  برجسته  را  جدید  انسانی  نیروهای  توسعه  به  نیاز  نوروتکنولوژی،  و  محاسباتی

 :دانشجویان

  انگیزه   و  مطلوب  علمی  سطح.  شوندمی   جذب  بالینی  و  پایه  علوم  مختلف  هایرشته   از  دپارتمان  این  در(  دکتری  )  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان

  پژوهش   طراحی  عصبی،  هایداده   تحلیل  زمینه  در  محورمهارت   هایدوره  برگزاری   به  نیاز  هرچند   است؛  دپارتمان  قوت  نقاط  از  آنان   پژوهشی  بالای

 .شودمی   احساس  همچنان  علمی  نگارش  و

 :آزمایشگاهی امکانات 

  دسترسی   این،  بر  علاوه.  است  مندبهره   مولکولی-سلولی  آزمایشگاه  و  حیوانات،  رفتارشناسی  ،EEGثبت داده    شامل  فعال  آزمایشگاه  چند  از  دپارتمان

  فراهم  را  پیشرفته  هایطرح   انجام  امکان  ای،خانه حیوان   تجهیزات  و  تحلیل داده های زیستی  هایسیستم  نظیر  دانشکده  مشترک  هایزیرساخت   به

  های چالش   از  سنگین  رایانش  هایزیرساخت   و  داده  تحلیل  افزارهاینرم   عصبی،   هایسیگنال   ثبت  روزبه   تجهیزات  در  محدودیت  حال،  این  با.  کندمی

 .است  فعلی

 :پژوهشی هایطرح   و مالی  منابع

  تعداد   اخیر،  هایسال   در.  شودمی تأمین  بهداشت  وزارت  داخلی  هایحمایت  و  دانشگاهی  پژوهشی  هایطرح   محل از  عمدتاً  دپارتمان  مالی منابع

  ضرورت   دولتی،  محدود  هایبودجه  به  زیاد  وابستگی  حال،  این  با  است؛  داشته  توجهیقابل   رشد  منتشرشده  مقالات  و  مصوب  پژوهشی  هایطرح 

 .سازد می  آشکار  را  المللیبین  و  ملی  رقابتی  هایگرنت   جذب  و  نهادیبین   هایهمکاری   گسترش

 :جاری  علمی  هایهمکاری 



، پزشکی  نانو تکنولوژی، بیوتکنولوژی  ،مهندسی بافت  ،علوم سلولی کاربردی  هایحوزه   در  دیگر  آموزشی  های گروه   با  حاضر  حال  در  دپارتمان

  قالب   در  تواندمی  که  شده  برقرار  کشور  از  خارج  تحقیقاتی  مراکز  با  محدودی  ارتباطات  همچنین.  دارد  فعال  همکاری   پزشکی  مهندسی  ومولکولی  

 .یابد  توسعه  پایدارتر  علمی  هایشبکه 

 بیرونی  محیط  تحلیل ۳.۲

 :المللیبین  و  ملی  مراکز  سایر با تعامل

  همکاری   فرصت  المللی،بین  سطح  در.  دارد  وجود  شیراز  و  بهشتی  شهید  تهران،  هایدانشگاه   اعصاب  علوم  مراکز  با  همکاری  ظرفیت   ملی،  سطح  در

  ساختار   در  ضعف  این،  وجود  با.  است   مطرح  دانشجو  تبادل  و  مشترک  هایپروژه   قالب  در  آسیا  شرق  و  اروپا  قفقاز،  منطقه  تحقیقاتی  مؤسسات  با

 .است  شده  هاظرفیت  این  از  کامل  استفاده  مانع  مالی،  منابع  محدودیت  و  المللیبین  هایهمکاری   رسمی

 :دانشگاه و بهداشت  وزارت  کلان هایسیاست 

  کاربردی   هایپژوهش   بر  تمرکز  و   دانشگاه،  و  صنعت  تعامل  گسترش  سوم،  نسل  هایدانشگاه   توسعه  بر  کشور  پژوهشی   و  آموزشی  کلان  هایسیاست 

  تولید  عصبی،  هایفناوری   توسعه  جهت  در  را  خود  هایفعالیت  تا   کندمی  فراهم  دپارتمان  برای  مناسبی  فرصت  هاسیاست  این.  دارد  تأکید  فناورانه  و

 .کند  هدایت  محورسلامت  خدمات  و  بنیاندانش   محصولات

 :کار بازار  و جامعه نیازهای 

  عصبی   هایفناوری   و  بخشیتوان   تشخیص،  هایزمینه  در  متخصص  نیروهای  به  روزافزون  نیاز  جامعه،  در  شناختی  و  عصبی  اختلالات  شیوع  افزایش

  کار   بازار  نیاز  با  هاآموزش   انطباق  ضرورت  هم  و  است  دپارتمان  پژوهشی  و  آموزشی  هایبرنامه   توسعه  برای  فرصتی  هم  روند،  این.  دهدمی  نشان  را

 . سازدمی  برجسته  را

 (Weaknesses) نقاط ضعف (Strengths) نقاط قوت 

 کاوی عصبی(های نوین )نوروتکنولوژی، داده کمبود نیروی متخصص در حوزه  ای اعضای هیئت علمیرشته ترکیب میان

 های عصبی محدودیت تجهیزات پیشرفته ثبت و تحلیل داده ای مناسب های پایههای فعال و زیرساختوجود آزمایشگاه 

 المللی های بینمحور و کارگاه های آموزشی مهارتکمبود برنامه  انگیزه و سطح علمی بالای دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 های محدود دانشگاهیوابستگی زیاد به بودجه های پژوهشی و مقالات علمیرشد قابل توجه طرح 

 المللی پایدار کمبود ساختارهای رسمی همکاری بین های آموزشی داخلی دانشگاه ارتباط مؤثر با گروه 

 

 (Strategic Domains) های راهبردیحوزه .۴



تعریف شده    ده سالهانداز و مأموریت دپارتمان، چهار حوزه راهبردی اصلی برای برنامه  بر اساس تحلیل وضعیت موجود و با هدف تحقق چشم

 :آورندهای آموزشی، پژوهشی، فناوری و تعاملات اجتماعی دپارتمان را فراهم می گیری فعالیت ها، چارچوب کلی جهتاست. این حوزه 

 آموزش و توسعه نیروی انسانی ۴.۱

ای تمرکز دارد. هدف، تربیت نیروی انسانی  رشته این حوزه راهبردی بر ارتقای کیفیت آموزش در تمامی سطوح تحصیلات تکمیلی و میان

 :متخصص و توانمند در علوم اعصاب است که قادر به پاسخگویی به نیازهای پژوهشی و بالینی جامعه باشد. اقدامات کلیدی شامل

 ارشد و دکتری تخصصی ای کارشناسیرشتههای نوآورانه و بینطراحی و اجرای دوره  •

 های عصبی، نوروفیزیولوژی و علوم شناختی محور در زمینه تحلیل دادههای مهارتبرگزاری کارگاه  •

 های آموزش مداوم و توانمندسازی اعضای هیئت علمی و دانشجویان توسعه برنامه  •

 

 پژوهش و نوآوری علمی  ۴.۲

های پژوهشی و افزایش تولید علم کاربردی در علوم اعصاب تمرکز دارد. هدف، ارتقای جایگاه علمی دپارتمان در  این حوزه بر تقویت فعالیت 

 :های علمی و فناورانه است. اقدامات کلیدی شاملالمللی و ایجاد بستری برای نوآوری سطح ملی و بین

 های نوآورانه در حوزه علوم اعصاب بنیادی، بالینی و کاربردی ای و پروژه رشتههای میان توسعه پژوهش  •

 المللی ها و مجلات بینحمایت از انتشار مقالات علمی با کیفیت و حضور فعال در کنفرانس  •

 های پژوهشی با سایر مراکز علمی و صنعتی المللی و توسعه همکاری های ملی و بین جذب گرنت  •

 

 های علوم اعصاب زیرساخت و فناوری  ۴.۳

های نوین است. اقدامات کلیدی  ها و آموزش منظور حمایت از پژوهش افزاری دپارتمان بهافزاری و نرم های سختهدف این حوزه ارتقای ظرفیت 

 :شامل

 خانه ها و تجهیزات نوروفیزیولوژی، تصویربرداری و حیوان روزرسانی آزمایشگاه توسعه و به •

 ای سازی رایانه های بزرگ عصبی و شبیههای نوین مانند هوش مصنوعی، تحلیل دادهگیری از فناوری بهره  •

 المللیهای پژوهشی داخلی و بین های مدیریت داده و شبکه ایجاد سیستم •

 

 المللی و خدمات اجتماعی تعاملات بین ۴.۴



 :سازی و پاسخگویی به نیازهای جامعه تمرکز دارد. اقدامات کلیدی شاملالمللی، شبکه این حوزه بر توسعه ارتباطات علمی بین

 ها و مراکز تحقیقاتی معتبر جهان های علمی و آموزشی با دانشگاه گسترش همکاری  •

 های تبادل دانشجو و هیئت علمیایجاد برنامه  •

 توسعه خدمات علمی و پژوهشی به جامعه، شامل ارائه مشاوره تخصصی و مشارکت در ارتقای سلامت عصبی و شناختی جامعه •

 ای و انتشار دستاوردهای علمی برای عموم ترویج مسئولیت اجتماعی، اخلاق حرفه •

 

 (Strategic Goals) اهداف کلان .۵

 آموزش و توسعه نیروی انسانی ۵.۱

 .دکتری تخصصی علوم اعصابدر سطح    ایرشتههای آموزشی نوآورانه و بین برنامه   طراحی و اجرای .1

 .محورهای مهارت ها و دوره کارگاه   های عملی و پژوهشی دانشجویان و اعضای هیئت علمی از طریقارتقای مهارت  .2

 .ایتقویت توانمندی علمی و حرفه   التحصیلان به منظورهای آموزش مداوم برای اعضای هیئت علمی و فارغایجاد برنامه  .3

 

 پژوهش و نوآوری علمی  ۵.۲

 .های بنیادی، بالینی و کاربردی علوم اعصابدر حوزه   های پژوهشیافزایش کیفیت و کمیت طرح  .1

 .در حوزه اختلالات عصبی و شناختی  نوآوری و تولید دانش کاربردی  ای با هدفرشتههای میان توسعه پژوهش  .2

های  ها و جذب گرنت از طریق انتشار مقالات معتبر، حضور در کنفرانس   المللیارتقای جایگاه علمی دپارتمان در سطح ملی و بین .3

 .پژوهشی

 

 های علوم اعصاب زیرساخت و فناوری  ۵.۳

های  های عصبی و مدل در زمینه تصویربرداری مغزی، ثبت سیگنال   های پیشرفتههای آزمایشگاهی و فناوری ارتقای زیرساخت  .1

 .حیوانی

 .ای در علوم اعصابسازی رایانه مانند هوش مصنوعی و مدل   های نوینابزارهای تحلیل داده و فناوری   روزرسانیتوسعه و به .2

 .المللیهای داخلی و بین برای تسهیل همکاری   های پژوهشیهای مدیریت داده و شبکه سیستم   بهبود .3



 

 المللی و خدمات اجتماعی تعاملات بین ۵.۴

 .ها و مراکز تحقیقاتی معتبربا دانشگاه   المللیهای ملی و بین گسترش همکاری  .1

 .برای ارتقای تجربه آموزشی و پژوهشی  تبادل دانشجو و هیئت علمی  هایایجاد برنامه  .2

 .در حوزه سلامت عصبی و شناختی  های مسئولیت اجتماعیفعالیت   ارائه خدمات علمی و تخصصی به جامعه، شامل مشاوره و .3
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 (Monitoring & Evaluation) پایش و ارزیابی .۷

 ایدهی دوره نظام گزارش  ۷.۱

دهی منظم و شفاف طراحی شده است. اعضای هیئت علمی و مسئولان هر  برای اطمینان از اجرای موفق برنامه استراتژیک، یک نظام گزارش 

های موجود  هستند که شامل پیشرفت اهداف کلان و ویژه، اقدامات اجرایی و چالش   گزارش عملکرد فصلی و سالانه  حوزه راهبردی موظف به ارائه

گیرند تا تصمیمات اصلاحی و حمایتی  ارائه شده و در جلسات مدیریتی مورد بررسی قرار می کمیته راهبری دپارتمان ها بهباشد. این گزارش می

 .به موقع اتخاذ شود

 های کمی و کیفی شاخص  ۷.۲

شود که برای هر هدف ویژه تعریف شده است. نمونه  انجام می  (KPI) های کمی و کیفیشاخص   ارزیابی پیشرفت برنامه استراتژیک بر اساس

 :ها شامل موارد زیر استشاخص 



 .التحصیلان موفقشده، درصد فارغنامهای آموزشی برگزارشده، تعداد دانشجویان ثبت تعداد دوره  :آموزش و توسعه نیروی انسانی •

 .ای رشتههای میان شده، تعداد پروژه های جذب تعداد مقالات علمی منتشرشده، تعداد گرنت  :پژوهش و نوآوری علمی  •

ها، دسترسی به  شده توسط زیرساخت های پشتیبانیروز، تعداد پروژه درصد تجهیزات به  :های علوم اعصاب زیرساخت و فناوری  •

 .افزارهای تحلیل دادهنرم 

های آموزشی  های مشترک با مراکز خارجی، تعداد برنامه ها، تعداد پروژهنامه تعداد تفاهم  :المللی و خدمات اجتماعیتعاملات بین  •

 .شده به جامعهو خدماتی ارائه 

ها  باشد. این شاخص می   ها و اثرگذاری خدمات اجتماعیرضایت اعضای هیئت علمی و دانشجویان، کیفیت پژوهش   های کیفی نیز شاملشاخص 

 .شوند نفعان ارزیابی می نامه، مصاحبه و بازخورد ذیاز طریق پرسش 

 روزرسانی برنامه بندی بازبینی و به زمان  ۷.۳

های کلان وزارت  شود تا با تغییر شرایط محیطی، نیازهای جامعه و سیاست انجام می   سالانه  روزرسانی برنامه استراتژیک به صورتبازبینی و به

ها و  در پایان دوره برنامه صورت خواهد گرفت تا تجربه   سالهبازنگری جامع پنج  بهداشت و دانشگاه هماهنگ باشد. علاوه بر بازبینی سالانه، یک

 .دستاوردها تحلیل شده و نسخه بعدی برنامه بر اساس آن طراحی گردد

 


